SIAULIU ,,SANTAKOS“ UGDYMO CENTRAS, ISTAIGOS KODAS 190983964

PATVIRTINTA

Siauliy ,,Santakos* ugdymo centro
direktoriaus 2024 m. sausio 18 d.
jsakymu Nr. IV-13

2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Siauliy ,,Santakos“ ugdymo centro (toliau — Centras) strateginis planas (toliau — Strateginis
planas) atliepia Valstybés pazangos ,,Lietuva 2030 strategija, Geros mokyklos koncepcijg, bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius, Siauliy miesto savivaldybés 2023-2025
mety strateginj veiklos plana, Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategija,
Siauliy miesto vaiko asmenybés Gigties koncepcija, naujausius edukologijos mokslo duomenis,
Lietuvos ir Europos sgjungos naujausius Svietimo tyrimy duomenis ir praktines tendencijas.
Strateginis planas parengtas remiantis darbo, metodiniy darbo grupiy ir mokyklos administracijos
sukauptais ~ duomenimis, = bendruomenés  vertybémis —  sveikata, saZiningumas,
bendradarbiavimas.

Centro misija — centre ugdyti dorg, verzly, atsakingg, mokantj bendrauti ir bendradarbiauti
zmogy, pasirenkantj sveika gyvenseng. Teikti konsultacing pagalba regiono bendrojo ugdymo jstaigy
bendruomenéms, praktikoje jgyvendinant jtraukties Svietime principg.

Centro vizija — sudarantis sglygas ugdyti (-iS) ir augti jvairovéje, pasirenges lankc¢iai
atliepti kiekvieno mokinio poreikius ir padedantis atrasti geriausius ugdymosi sprendimus.

Veiksniai, lemiantys planuojamus pokycius

Politiniai-teisiniai veiksniai. Vadovaudamasi 2023 m. kovo 2 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-25 | Dél specialiyjy mokykly, sitilomy pertvarkyti
j regioninius centrus saraso patvirtinimo®, 2023 m birZelio 8 d. Siauliy miesto savivaldybés tarybos
sprendimu ,,Dél Siauliy sanatorinés mokyklos struktiiros pertvarkymo, pavadinimo ir nuostaty
patvirtinimo® Nr. T-272, centro bendruomené uzbaigia Siauliy sanatorinés mokyklos veiklos etapg ir
pradeda nauja, kaip regioninio specialiojo ugdymo centro etapa su nauju ,,Siauliy ,,Santakos* ugdymo
centras* pavadinimu, naujais jsipareigojimais ne tik savo centro mokiniams, bet ir priskirto regiono
(Akmengés r., Joniskio r., Kelmés r., Pakruojo r., Radviliskio r., Siauliy m., Siauliy r.) bendrojo
ugdymo mokykly bendruomenéms.

Ekonominiai veiksniai. Centre naudojamos valstybés biudZeto 1éSos ugdymo planui
igyvendinti, centro aplinkai apripinti, savivaldybés biudzeto, projektinés ir paramos 1éSos. Mokymo
lesy skaiciavimo metodika neatitinka centro konteksto, nes dél valdymui skiriamy 1éSy trikumo
triksta direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigybés. Vienas is pastaryjy mety centro isskirtinumy
— tarptautiniy projekty jgyvendinimas siekiant Siy tiksly: pedagogams — tobulinti pedagogy
kompetencijas kei¢iant mokymo paradigma | mokymosi ir pasirengima dirbti su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iais mokiniais, jy jtrauktimi j ugdymo(si) procesg, mokiniams — ugdytis asmenines,
komunikavimo uzsienio kalba, socialines ir kitas kompetencijas, ugdytis poreikj mokytis visa
gyvenima. 2022 m. ir 2023 m. Siauliy ,,Santakos“ ugdymo centras jgyvendino 8 tarptautinius
projektus. I§ jy 2 ,,Nordplus“ programos ir 6 ,,Erasmus+* programos. IS viso jgyvendinti 131
mobilumai, kuriuose dalyvavo 47 centro mokiniai ir 83 pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai,
administracijos atstovai bei 1 tévas. 33 mokiniai dalyvavo grupiniuose mokiniy mobilumuose, 2
mokiniai — ilgalaikiame dviejy ménesiy mokymosi mobilume, 12 — grupiniuose dviejy savaiéiy
trukmés mokiniy mobilumuose. Trumpalaikiuose darbuoty mokymo mobilumuose dalyvavo 49
pedagogai, darbo stebéjimo mobilumuose - 18, kvalifikacijos kélimo kursuose - 17. 2022 m. ir 2023



m. Siauliy ,,Santakos* ugdymo centre priimta 70 dalyviy (pedagogai, mokiniai, tévai) i§ 12 skirtingy
Europos Sajungos Saliy ugdymo jstaigy. IS jy darbo stebéjimo veiklai priimti 5
pedagogai, trumpalaikiuose darbuoty mokymo mobilumuose dalyvavo 33 pedagogai, grupiniuose
mokiniy mobilumuose dalyvavo 20 mokiniy, 4 tévai ir 8 pedagogai. I viso Europos Sajungos
paramos projektams jgyvendinti centras gavo 245342.00 Eur.

Specialieji veiksniai. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. mokykloje mokosi 119 mokiniy,
sukomplektuota 10 klasiy. 118 mokiniams nustatyti dideli ir 1 labai dideli specialieji ugdymosi
poreikiai. Socialing paramg gauna 18 proc. mokiniy. Nuo 2021 — 2022 m. m. centre maz¢ja mokiniy,
besiugdanciy pagal bendrasias programas. Nuo 2023 m. rugs¢jo mén. 28 proc. mokiniy ugdosi pagal
bendrgsias programas, 56 proc. pagal pritaikytas bendrgsias programas, 16 proc. pagal
individualizuotas programas. Mokiniy gebéjimai tiesiogiai koreliuoja su akademiniais pasiekimai,
todél cente gerai ir labai gerai besimokanciy mokiniy skaicius yra mazas: 2022-2023 m. m. tokiy
mokiniy buvo 4, tafiau centro mokiniai ugdési kompetencijas aktyviai dalyvaudami jvairiuose
mokyklos, miesto, $alies, tarptautiniuose renginiuose.

Organizaciné struktiira trijy lygmeny: I-direktorius, ll-direktoriaus pavaduotojas, IlI-
slaugos administratorius, projekty koordinatorius, administratorius. Siekiant atliepti valdymui skirty
pareigybiy triikuma, centre plétojama pasidalintos lyderystés kultiira. Veikia Veiklos organizavimo,
Bendruomenés pasiekimy ir pazangos (skatinimo), Teigiamo mikroklimato kiirimo, Aplinky
bendrakiros, Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés, Mokytojy, Auklétojy metodiné grupé grupé
ir Vaiko gerovés komisija. Planavimo sistema: strateginis veiklos planas, strateginj plang detalizuoja
Ugdymo ir Metinis veiklos planai, kuriuos papildo ménesio veiklos planai.

Zmogiskieji iStekliai. Centras turi ilgamete patirtj teikti profesionalia kompleksing
pedagogine, socialing, Svietimo ir ilgalaikes reabilitacijos pagalbg dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, ugdomiems pagal bendrasias, pritaikytas ir
individualizuotas programas. Formaliojo ir neformaliojo ugdymo programos derinamos su fizinés
medicinos ir reabilitacijos procediiromis, ergoterapija, sveikos gyvensenos nuostaty formavimu.
Pagalbag mokiniui, jo tévams (glob¢jams, riipintojams) teikia Vaiko gerovés komisija, Svietimo
auklétojai padeda mokiniams ugdytis bendrgsias kompetencijas, ypatinga démesj skiria socialiniy
emociniy, asmeniniy kompetencijy ugdymui. Pamokose teikiama savalaik¢ dalyky mokytojy
pagalba, po pamoky organizuojamos trumpalaikés dalyky konsultacijos mokiniams, namy ruoSos
valanda su klasés vadovu. Centre ugdymas organizuojamas derinant mokymasi mokykloje ir ne
mokyklos erdvése, taikant inovatyvius, patyriminius metodus, diegiant universalaus dizaino
mokymuisi modelj. Ugdymo proceso metu sudaromos galimybés vystytis mokiniy paZintiniy procesy
ir socialinei emocinei raidai, ugdymo turinio individualizavimui, diferencijavimui ir
personalizavimui, mokytis padedan¢iam vertinimui ir jsivertinimui, mokiniy mokymosi motyvacijai,
pozityviam bendravimui ir bendradarbiavimui.

Centro bendruomeng, sieckdama darnaus jstaigos misijos ir vizijos jgyvendinimo, uZtikrina
saugia, estetiSkg ir modernig ugdymosi aplinkg, sudaro saglygas mokiniams ugdytis pagal kiekvieno
individualius poreikius ir galimybes, plétoja kiirybiniy galiy ir bendryjy kompetencijy ugdymasi,
padeda patirti mokymosi sekmg jvairiy geb¢jimy mokiniams.

Ugdant mokinius centre orientuojamasi j holistinj ugdyma, kuris apima platy mokymosi
spektra: intelektinj, socialinj emocinj, fizinj ir dvasinj. Kiekvienas centre besiugdantis mokinys mums
yra unikalus, turintis individualiy poreikiy, gebéjimy ir galiy. [gyvendinti $ias nuostatas padeda centre
darbuotojy sukurta nuosekli ir ilgalaiké asmenybés ugdymosi ir sveikatos stiprinimo programa 2SB,
kuria siekiama nuolatinés asmenybés tigties. Vaiko figtis matuojama per 4 sveikatos aspektus (fiziné
sveikata, psichinés sveikata, socialiné-emociné sveikata, dvasin¢ sveikata). Mokiniai kartu su
mokytojais, klasiy vadovais ir tévais savo pasiekimus ir pazangg stebi, fiksuoja ir jsivertina pasiekimy
ir individualios pazangos jsivertinimo ir vertinimo knygeléje. Knygelés pakartotiniai leidimai



tobulinami, papildomi naujomis idéjomis, remiantis naujausiomis mokslo ziniomis pritaikomi jvairiy
gebéjimy ir poreikiy turintiems mokiniams.

SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
o Aktyvis, atsakingi pedagogali, e Pasirengimas atnaujinty ugdymo
darbuotojai programy diegimui (mokymo
e Pagalbos mokiniui teikimo patirtis priemoniy trilkumas, metody jvairoveé
¢ Nuolatinis, tikslingas pedagogy siekiant kompetencijy ugdymui)
profesinis tobuléjimas e Konsultavimo kitoms mokykly
e Pasidalinta lyderysté bendruomenéms patirties neturéjimas
e Aplinkos pritaikymas judéjimo negalig e Mokytojy ir mokytojy padejejy
turintiems mokiniams bendradarbiavimas pamokoje

o Svietimo pagalbos specialisty ir
medicinos  darbuotojy  komandinis
darbas

e Sukurtos priemonés mokiniy
individualiy pasiekimy ir pazangos
fiksavimui, (jsi)vertinimui, stebésenai

e Projektinés veiklos inicijuoja ir skatina
inovacijy diegima, pedagogams
sudaromos salygos maksimaliai
iSnaudoti savo kompetencijas

e Tarptautiné tinklaveika

e Aktyviai dalyvaujanti tarptautiniuose
projektuose mokykla

e Mokiniy, darbuotojy skatinimo sistema

Galimybés Grésmés
e Kokybiska, savalaiké pagalba priskirto o Salia mokyklos esanti judri Vilniaus
regiono mokykly bendruomenéms gatve
e Visuomenés informavimas apie centro e Augantis elgesio ir emociniy sutrikimy
vykdomas veiklas kaip dalies kity sutrikimy mokiniy
e Bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais, skaicius
globgjais, riipintojais stiprinimas e Aukstos kvalifikacijos ir motyvacijos
e Projekto dalyviy inicijuojami poky¢iai zmogiskyjy istekliy trikumas
mokykloje

Igyvendinant strateginio plano tikslus, bus uZztikrinamas dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy galimybes ir poreikius tenkinantis ugdymas, pagalba, sveikatos
prieziuira ir reabilitacija, gerinamos ir modernizuojamos ugdymosi aplinkos, suburta auksStos
kvalifikacijos specialisty komanda darbui centro konsultavimo skyriuje ir teikiant pagalba centre
besiugdantiems mokiniams. Strateginiame plane numatyty priemoniy jgyvendinimas uZtikrins
teikiamy paslaugy kokybe, teigiama jstaigos jvaizdj ir prestiza regione, jtraukiojo ugdymo ir
inovacijy sklaida.

Il SKYRIUS



1 TIKSLAS
ORGANIZUOTI UGDYMA KIEKVIENAM MOKINIUI UZTIKRINANT PASIEKIMU IR
PAZANGOS AUGIMA UGDANTIS KOMPETENCIJAS

Tikslo jgyvendinimu siekiama atliepti Salies mastu atnaujinamo ugdymo turinio diegimo
tikslus, sudarant sglygas kartu mokytis skirtingy gebéjimy, patyrimy mokiniams.

Rezultato vertinimo Kriterijai

Rezultato vertinimo krl_terljaus pavadinimas ir | 2023 mety 2024 mety | 2025 mety |2026 mety
mato vienetas faktas
1. Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy 100 100 100 100
ir gaunanciy pagalba, dalis (proc.)
2. Igyvendinami tarptautiniai projektai (projekty 1 1 1 1
skaicius)
3. Mokiniy dalyvaujanciy karjeros ir socialiniy 100 100 100 100
kompetencijy ugdymo, prevencinése programose,
dalis (proc.) nuo bendro mokiniy skai¢iaus
4. Padariusiy individualia ugdymosi pazangg] 100 100 100 100
mokiniy dalis (proc.) nuo bendro mokiniy skaic¢iaus
5. Parengta ir jgyvendinama Kvalifikacijos 5 5 5 5
tobulinimo  programa  (vienam  mokytojui
profesiniam tobuléjimui skirty dieny skaicius)
6. Mokytojy metodinés  Skaityk-Paremk- 5 5 6 7
Bendradarbiauk  veiklos, skirtos kolegialiam
mokymusi, skaiius
11 SKYRIUS

1 TIKSLUI IGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

1.1. Kokybiskai jgyvendinti pagrindinio ugdymo pirmosios dalies, neformaliojo

ugdymo programas.
Priemonés:

1.1.1. Savalaikes pagalbos mokiniui teikimas;
1.1.2. Integruoty j ugdyma projektiniy veikly jgyvendinimas;

1.1.3. Mokymo(si) veikly organizavimas;
1.1.4. Ugdymo karjerai organizavimas;

1.1.5. Mokiniy pasiekimy ir paZangos stebésena ir duomeny panaudojimas mokiniy

skatinimui.

1.2. Tobulinti ugdymo(si) formy ir metody kokybe bei didinti juy jvairove.

Priemonés:

1.2.1. Pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy kvalifikacijos kélimas;
1.2.2. Kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo kultiiros plétojimas.

IV SKYRIUS




2 TIKSLAS
KURTI BEBARJERE, ASMENYBES UGDYMUI(SI) IR TOBULEJIMUI PRITAIKYTA,
APLINKA

Atliepiant universalaus dizaino mokymuisi principus ir atsizvelgiant j centro vykdomas
visos savaités veiklas, kai dalis centro ar atvykusiy konsultacijoms mokiniy gyvena centro
bendrabutyje, svarbus sistemingas, kryptingas visos dienos veikly organizavimas, universalios
priemonés, universali centro fiziné aplinka.

Rezultato vertinimo Kriterijai

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir | 2023 mety 2024 mety | 2025 mety 2026 mety

mato vienetas faktas
1. Mokiniy, stebinciy ir fiksuojanciy asmening 95 95 95 95
pazangg, naudojantis 2SB programa, dalis (proc.)
2. Mokiniy, kuriems teikiamos antrinés 100 100 100 100
ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros fizinés
medicinos reabilitacijos, ortopedijos i

traumatologijos, vaiky ligy, neurologijos, slaugos
paslaugos, dalis (proc.).

3. Aplinkos darbuotojy, dalyvavusiy bendruose 75 76 76 76
kolegialaus mokymosi renginiuose (proc.)

4. Klasiy, kuriose atnaujinti baldai, skaicius 1 1 1 1
5. Atnaujintos mokyklos patalpos 1 1 1 1
6. Jrengtos centro naujo pavadinimo iSkabos (vnt.) - 2 - -
7. Vaiky, pasinaudojusiy mokyklos teikiamomis 88 88 88 88

sveikatos ugdymo paslaugomis, teigiamai
ivertinusiy suteiktg baseino paslauga, dalis (proc.).

V SKYRIUS .
2 TIKSLUI IGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

2.1. Organizuota, kryptinga popamokiné veikla.

Priemonés:

2.1.1. 2SB programos jgyvendinimas;

2.1.2. Illgalaikes reabilitacijos teikimas centro mokiniams, vadovaujantis Asmens sveikatos
priezitros paslaugy licencija;

2.1.3. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, kolegialaus mokymosi kultiiros plétojimas.

2.2. DinamiSkos, funkcionalios aplinkos kiirimas.

Priemonés:

2.2.1. Centro teritorijos, pastato prieZilira, higieniniy saglygy uztikrinimas;

2.2.2. Kurti ir gerinti ugdymui(si), poilsiui skirtas erdves.

2.3. Teikti kokybiSkas sveikatos ugdymo paslaugas miesto, regiono vaikams.

2.3.1. Visuomenés poreikiy identifikavimas, grupiy, gydomojo plaukimo uZzsiémimams
sudarymas;

2.3.2.Gydomojo plaukimo uzsiémimy vedimas Siauliy m. mokiniams.

VI SKYRIUS



3 TIKSLAS
TEIKTI KONSULTAVIMO IR sVIETI_MO PAGALBOS PASLAUGAS PRISKIRTO
REGIONO MOKYKLU BENDRUOMENEMS, SKATINTI JOSE ITRAUKUJI UGDYMA

Tikslui jgyvendinti bus siekiama sukomplektuoti aukstos kvalifikacijos specialisty
komandas, pagal numatytg pareiginiy vienety ir skiriamy léSy skaiciy. Bus sukurtas jstaigos
konsultavimo modelis ir konsultavimo paslaugy algoritmas. Centre ir regiono bendrojo ugdymo
jstaigose konsultavimo komandos konsultuos jvairiapusiy raidos, intelekto, mokymosi sutrikimy bei
judesio ir padéties, 1étiniy neurologiniy sutrikimy turin¢ius mokinius. Tobulinant mokykly vadovy,
pedagoginiy darbuotojy ir mokytojy padéjéjy kompetencijas bus rengiamos kvalifikacijos tobulinimo
programos, organizuojamos metodinés, atviry dury dienos, leidziami metodiniai leidiniai, metodinés
rekomendacijos.

Rezultato vertinimo Kriterijai

Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir {2023 mety 2024 mety | 2025 mety | 2026 mety

mato vienetas faktas
1. Konsultavimo komandy skaicius - 2,15 2,15 2,15
2. Modernizuotos centro infrastruktiiros naudotojy - 150 150 150
skaiCius per metus
3.Konsultacijy (mobilios komandos konsultacija - 20 20 20

mokyklose, konsultacija ~RSUC, nuotoliné
konsultacija ir kt.) organizavimas, skaicius

4.Respublikiniy renginiy, skirty jtraukiojo ugdymo - 1 1 1
inovacijy sklaidai, skai¢ius

VIl SKYRIUS )
3 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

3.1. Konsultavimo ir Svietimo pagalbos paslaugas teikiancio regiono ugdymo jstaigy
bendruomenéms skyriaus sukiirimas.

Priemonés:

3.1.1. Konsultavimo komandy sudarymas;

3.1.2. Pazangos priemonés Nr. 12-003-03-02-01 ,,IJgyvendinti jtraukyjj Svietima“ projekto
Regioninio jtraukties $vietime centro jkiirimas Siauliy "Santakos" ugdymo centre veikly
jgyvendinimas.

3.2. Konsultuoti jvairiomis formomis priskirto regiono mokykly bendruomenes dél
tinkamy jtraukiojo ugdymo(si) salygu sukiuirimo.

Priemoneés:

3.2.1. Konsultacijy (mobilios komandos konsultacija mokyklose, konsultacija RSUC,
nuotoliné konsultacija ir kt.) organizavimas;

3.2.2. Konsultuoti centrui priskirto regiono mokykly mokinius, turin€ius vidutiniy, dideliy
ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokiniy tévus, ugdancius pedagogus, pagal poreik]
kitus mokyklos darbuotojus.

3.3. Tobulinti mokykly vadovy, pedagoginiu darbuotoju ir mokytoju padéjéju
kompetencijas ir skleisti jtraukiojo ugdymo organizavimo biiduy, metody, priemoniy taikymo
mokiniams praktika ir inovacijas priskirto regiono mokyklose.

3.3.1. Mokiniy ugdymo ir §vietimo pagalbos patirties sklaidos priskirto regiono mokykloms,
organizavimas;



3.3.2. Jtraukiojo ugdymo inovacijy sklaidos organizavimas priskirto regiono mokykloms.
Veiklos plano priedai

1. 2024 mety veiklos planas ir finansavimo Saltiniy suvestine.
2. STRAPIS kopija.

SUDERINTA

Siauliy ,,Santakos“ ugdymo centro
tarybos posédzio 2023 m. gruodzio 12 d.
protokolas Nr. CT-5



